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Krize nas oCisti. Doufejme!

Tomas Sedlaéek

Objednal si pivo a ji — spf§ auto-
maticky — mattonku. Pfinesli mi misto
ni jinou vodu, cizokrajnéj$iho jména,
v clegantnéjsi lahviéce a samoziejmé
také za vice penéz. ,Fenomén balené
vody! To je typicky &esky tkaz,“ zvolal
renomovany ekonom a rovnou po hla-
vé jsme vpluli do diskuse. ,Pro¢ se u nis
tak masové prodava balend voda a jinde
nikoliv? Mozn4 je v nis stile zakofené-
na nedtvéra ke stitnim Gfaddm, keeré
sice tvrdi, Ze voda z vodovodu je nezi-
vadni, ale my stejné nevéiime. A pak si
jesté pieéteme analyzy védct, ktefi v té-
hle vodé nachizeji poztstatky antikon-
cepce, 1éka...”

M¢é vysvétlenf Tomas Sedlacek chvi-
li pfevaluje na patfe. A potom kont-
ruje: ,Anebo prosté bazime po luxu-
su, po prebytku. Pro¢ je u nas luxusnf
obleen{ draz$i neZ jinde? Investujeme
hodné penéz do statutirnich symbold.
Dobry oblek je pro nds dalezitéjsi nez

Co to znamena, kdyzZ je nékdo makro-
stratégem CSOB? Co ten &lovék déla?
Kazda vétsi banka ma analytiky, ktef{
se nevyjadfujf ani tak k chodu banky, jako
spi$ sledujf vnéjsi svét. Je to vlastné jakdsi
sluzba banky pro vefejnost, ¢imZ si ban-
ka dél4 reklamu a ukazuje, Ze rozumf{ vé-
cem, které tripf nds v§echny. A Ze ma fun-
dované experty, kteff ndm mohou leccos
objasnit. J4 se zaméfuju pravé na makro-
ckonomiku, hospodarské strategie.

TakzZe jste tak trochu i mluvéi banky?

Nejsem. Mluvéi se vyjadiuje k vniti-
nim zéleZitostem banky, k vy$i Grokd,
sazbim... My odpovidime na otizky sou-
visejici s nezaméstnanosti, s krizi, s oéeka-
vanim rastu, se sméfovanim spole¢nosti.
V ciziné se takovym lidem #ik4 ,mluvic{
hlava®“. Aby ale bylo jasno — nezastupuju
z4jmy banky, nemluvim za ni. Banka m¢é
sice plati, ale nikdo mi nemluvi do toho,
co miam nebo nemam fikat.

Neni paradoxni, kdyZ ve své knize
a ¢lancich varujete pred zadluZova-
nim, a pfritom jste zaméstnancem
banky, ktera Zije z dluh lidi?

My netfkime nezadluZovat, my i{ka-
me zadluzovat ano — ale pfiméfené situa-
ci. KdyZ se podivite na lidsky Zivot: nejvic
penéz potiebujete na zaditku dospélos-
ti, zakladate rodinu, kupujete auto, mate
dité, potiebujete bydlet. Abyste viibec
zacala, potiebujete hypotéku. A proto-
Ze se da predpoklidat, Ze nejvic penéz
budete vydélavat az na vrcholu své pro-
fesn{ kariéry, kdy uZ naopak tolik nebu-
dete muset investovat, mizete si vlastné
diky bankovnictv{ uzivat ¢ast toho svého
vlastntho budouciho bohatstvi. Na tom
nenf nic §patného, nemyslite?

Neni. KdyzZ uspéju v profesi. A co kdyz
se nezadari a nebudu mit ¢im splacet?

Existuji dva kontrolni mechanismy,
které maji hlidat, abyste to nepfehna-

: na Fakulte

Karlo nes
1 ‘",ﬁ' e
_rteorii. Jeho Mvé pr.
a ekonomii byla ocen

nou. Al
po pfesné do doby, nez se u nis v domé

ey s

Budime konkrétnéjsi. Co mluvici hlava
Sedlacek naposledy komentovala?

Tieba statni rozpodet, zadluZeni a fi-
nanéni trhy. Odpovidime na otizky, co
se stane, co lze predpokladat a jak z toho
ven. Pomahame Casto vladé, NERV, neboli
Nirodni ckonomicki rada vlady byla vy-
tvofena z lidi podobného typu — a z rlz-
nych instituci. Ti se maj{ snaZit ukizat
smér, kudy se ubirat dil. Takze nesleduje-
me jenom Ceskou republiku, sledujeme
Evropskou unii, Ameriku, Cinu, prosté
vée, co je potieba, co je relevantni.

la. Jeden je vlastn{ zdravy rozum. Jisté si
nekoupite jako prvni auto Rolls Royce
a nebudete bydlet ve 200metrovém byté
vcentru Prahy. Druhd pojistka je obezfet-
nost bank. KdyZ novopoceny absolvent
univerzity zatouZ{ po Rolls Royce, banky
by mu nemély hypotéku povolit.

pro normilnfho Zapadoevropana. Ano,
vlastné tim stile dohinime komplexy
z komunismu, chceme mit taky ty plné
nikupni kose. Taky jsem to tak délal —

polimal vytah a ji zjistil, Ze ty baliky
prosté nejsem schopen do patého patra
vytdhnout vlastnimi silami. Najednou
jsem zjistil, Ze je docela fajn mit néjaké
omezeni. A nakupovat jen to, co unesu
na zddech. Prosté s mirou. Vicho s mi-
rou...“ O mife, o stfidmosti a umétenosti
jsme si pak vice nez hodinu povidali.
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Nemély by, Fikate...

V momenté, kdy tyto dvé pojistky
selZou, to znamend, Ze lidi zaénou mit
vétsf ocekavani, nez na co maji silya na co

3 ikrizova opat budou mit penize, a pokud banky jim za-
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SETKANI NAD KNIHOU

Zvednu ruku pro snigeni svého platu, i kdyZ pochybuju...

¢nou pujéovat pfili§ nerozvazné, tak dojde
k pfedluZeni. A to je zI¢. Uz Aristoteles -
kal, Ze jakdkoli dobri véc, pokud preroste
do extrému, stivi se zlem nebo nefddem.
V ekonomii jde ¢asto o rovnovihu.

Krize tedy vznikla pro to, Ze ekono-
mové nebyli ostraziti.

Zapadni ckonomové a zipadn{ ban-
ky, abychom byli ptesni. Cesk4 republi-
ka, Slovensko, Mexiko a Jizn{ Korea jsou
jediné zemé, které v této dobé nemusely
davat ani korunu na sanaci bank. Nase
bankovnictvi nebylo v pofadku ke konci
devadesatych let, ale ted nemélo potize,
banky se chovaly ostrazité a obezfetné.
AZ zato byly kritizovany, nebot neochot-
né pajovaly, nezvyhodtiovaly vklady...

Presto nas krize neminula.

Vyhnuli jsme se finanénf krizi, ale ne-
vyhneme se pochopitelné hospodaiské
krizi nebo hospodafskému zpomaleni.

Ve své knize pisete, Ze se nedéje nic tak
hrozného. Prosté se jen uskromnime.
Jinymi slovy, mame Setfit. Jak moc?
KdyzZ v patek moc flimujete, boli vis
zdkonité v sobotu hlava. To se ndm ted

déje. A my si musime dit pozor, aby se
to piisti patek neopakovalo. Situaci, kdy
muZete sama sebe kontrolovat a uskrom-
nit se, je hrozné moc.

TakZe si sam nekoupite nové auto?
Jezdim v jedenict let starém auté.

A nebojite se o svého malého syna?

Kdyz si nids Hospodin bude chtit
vzit, tak si nds vezme i v luxusnim merce-
desu. Je to jedno.

Pfece jen ve starém auté vic riskujete.

Po Praze jezdim na kole, uz mé dva-
krit skoro zajeli. Clovék k tomu musf
pfistupovat trosku stoicky.

Sam za sebe urcité. Namitnu vam ale,
Ze moc dobre vim, co je to odpo-
védnost za déti, nechtéla bych, aby
osirely. Vy byste to synovi pral?

V tom piipadé je druhd varianta, Ze
budu lezet doma a chodit jen po &ty-
rech, protoZe se bojim, Ze bych upadl
a ublizil si.

Zda se, Ze vas o nutnosti koupé
lepsiho auta nepresvédcim. Budete
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tedy SetFit jeSté vic a nepojedete ani
na dovolenou k moFi?

Na dovolenou jedu na chalupu. Ne-
mam rad cestovani.

Uz jste se dost nacestoval, nebo
Setrite?

Za prvé jsem se skute¢né dost naces-
toval, za druhé mé turistika moc nebavi.

Tak jinak. Mate poradu a $éf pravi:
~Maoji mili, bud'si vSichni snizime
platy, nebo nékoho vyhodim.” Pro
kterou variantu zvednete ruku?
Klidné pro snizenf svého platu. Ale
teorie hovoif o tom, Ze je lep$i par lidi
vyhodit. Kdyz v§em sniZite plat, budou
v§ichni na$tvani, zatimco kdyz jich vyho-
dite jen par, ostatn{ zdstanou pozitivné
naladénialépesesnimipracuje. To je teo-
rie. Praxe ukazuje, Ze firmy v ohroZen{
raddji snizuji mzdy nebo kriti pracovn{
tyden na Ctyfi dny, neZ aby nékoho pfi-
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pravily o praci. Solid4rngj§{ varianta.

Vratme se jesté k panu Sedlackovi
a jeho zptisobu uskromnéni. Kdyz
bude nékdo z vasich blizkych vazné
nemocny, budete hledat lepsi zdravot-
ni péci a pripadné si ji i zaplatite?
Urdité. Pé&e o Zivot nenf luxus, to je
pfece zékladn{ lidska potfeba nebo cha-
rakteristika, na tom nenf nic §patného!

V ¢em je tedy nase spolecnost tak
nestridma, v ¢em prehani?

Tak tieba v oéekavan{ ristu. V le-
tech 2000 a% 2007 Cesk4 republika a cely
svét globalné zaZivaly velice dobré hos-
podifské obdobi, drtiva vétS§ina zemf
byla obdarovina velmi slu§nym hospo-
dafskym rastem, piesto se dil zadlu-
7ovala. Ceski republika si pajc¢ovala
a pumpovala ty penize tak, aby byl r@st
jeste vyssi. Délala to Amerika, délala to
Britanie, délaly to skoro v§echny zemé.
A to je nerovnovazné a neni to dlou-
hodobé¢ udrzitelné. Pokud hovoiime
o dlouhodobé udrZitelném réstu, tak
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to znamend rGst, ktery nenf na dluh,
rast, ktery nenf za kaZzdou cenu. Pokud
berete rst jako jediny ukazatel kvalit-
niho vyvoje spoleénosti, chovite se jako
doktor, ktery povaZzuje vysku clovéka
za jediny znak zdravého vyvoje. A kdyz
je nékdo mensi postavy, pfedepise mu
tedy hormony... To nenf pfirozené. To
pfece kazdy musi chipat.

Proc¢ to nepochopili véas ekonomové?
Vzdyt jejich slovo hralo v poslednich
dvaceti letech u nas jasny prim.

O vyvoji spolenosti nerozhoduji
ekonomové, ale volidi!

m Ekonomie dobra a zla

' Knizni debut Tomage Sedlacka
(z nakladatelstvi 65. pole) je

Tom:st Sediateh i ¢tivym a fundovanym pohle-
' dem na historické promény
EI'{U no |TIiE i Ivifj;ké::o uva?ovIé\r;]l' o,nejrsz;:éj-
Efltl b ra Sic ’e, onczmlck}/c .temaFgc b
nabizi také inspirativni kritickou
azla
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reflexi dnesni doby. Knihu
" vyzdvihli Jan Svejnar, Tomas
Halik i Vaclav Havel. Prvni
Fass

E‘ 4= vydani bylo rychle vyprodano,
h‘“ﬁ% ted'je na pultech prvni dotisk.

A pak hlavné politici, které si volici
zvoli. A kdyz si zvoli ekonomy...

Ano, ano. KdyZ se fekne transforma-
ce, kazdy si vybavi ckonomickou trans-
formaci, uz se¢ nemluvi o transformaci
kultury nebo politiky ani spole¢nosti.
Ostatni obory se skuteéné neprosadily.
Ale ted nevim, jestli je to zrovna chyba
ekonomd, nebo téch druhych.

Nicméné rovnovaha vzala za své.
Piesné tak. Jestlize ckonomika
piedbé&hlave vyvoji ostatni obory (abyla
zanedbidna napfiklad reforma justice,
nezaéalo se s reformou zdravotnictvi,
nevyfesil se systém podpory kultury),
neznamend to jesté, Ze ckonomika
bude lépe rlst. To najdete uz i v No-
vem zdkoné: kazdy z nis je néjakou
¢asti téla. V momenté, kdy mate pravou

ruku dvoumetrovou a levou ruku krit-
kou, tak vase télo neni k ni¢emu.

Jako lécbu doporucujete Setreni.

To uz se déje - penize nebudou mit

v prvni viné nemocnice, zastavi se
projekty verejné prospésné, kulturni.
Nezda se, Ze by ta kratsi ruka méla
Sanci dordst.

Je pravdépodobné, Ze bude-li se
postupovat timto zplsobem, chytne to
jakoby zpétny chod. Popravdé — uskrov-
flovat jsme se méli v minulych letech, ted
je uz pozdé. Kdyz budu sobotni rino fe-
§it, co jsem nemél délat v patek, je prosté
pozdé. Lepdi je vzit si ibalgin a vyvodit
poudenf pro patek, ktery teprve pfijde.

A mezitim zanikne spousta zajima-
vych projekti, doplati na to kultura,
véda, neziskové organizace. Prchne
i téch nékolik malo filantropti a mece-
nasu, kteri se tady konecné vyskytli.
To bych si nebyl tak jisty. Je pravda,
ze plati zndmé ,Inter arma silent Mu-
sac“. Ale pak si vzpomerite tfeba na Ti-
tanic. KdyZ $el ke dnu, spousta vécf uz
nefungovala, jen palubni orchestr stile
hrél... TakZe kultura v &ase krize maze
naopak byt néco, na co se lidi upnou,
zalnou v tom hledat bohatstvi. Jiné,
nematerialni.

Titanic! Moc jste mé neuklidnil,
musim Fict.

Existuji psychologické studie, Ze
lidé, pokud se jim dafi hafe, vice poma-
haji tfeba Zebrikam. Syty hladovému ne-
vét, takZe je dost mozné, Ze nebudeme-li
tolik sytf, budeme hladovym véfit trosi¢-
ku vic. Samoziejmé, pokud chudému
Clovéku krudf v bfise, tézko bude divat
penize navystavu fotek Andyho Warhola
v Rudolfinu. Ale na druhé strané, kdyz
nebudeme disponovat tolika konzumni-
mi radostmi, mozna budeme mit ¢as ob-
jevovat jiné studnice $tésti. Vite, Ze vztah
mezi pocitem $tésti a konzumem ze za-
Catku silf a sili, ale pak najednou opada?
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Cim vice méte, tim méné se z toho radu-
jete. MoZnd souasni hospodaiska krize
je tou spravnou katarzi.

Ejhle, optimista.

Jsem nevylééitelny optimista, aneb
poudeny pesimista. Podivejte, uZ ten-
to na§ rozhovor je dikazem toho, Ze
se v hlavich lidf leccos méni. Jesté pied
dvéma roky po mné novinafi chtéli jen
ckonomické rozbory. No a ted po mné
chtgji spi§ hloubavéjsi az filozofi¢téjsi
Gvahy. Ne Ze by se snad v§ichni novinafi
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pomatli. Lidi to chtéjf &ist!

Jste optimista. Skute¢né! Nuzota z lidi
lotry ¢ini a vlky z lesti Zene hlad. To
napsal pesimista Francois Villon...

... a m¢l pravdu. Kdyz je krize moc
hluboka, drtiva, je to Spatné. KdyZ je mir-
ni, je to také k ni¢emu. Musime doufat
v pfiméfenou krizi. KdyZz maite bolavy
zub, ale jenom trosku, tak ndvstévu dok-
tora odklddite, ale pak vis jednou zabol{
pofadné, a jste v ordinaci za p@l hodiny.
Av néco takového bychom méli doufat.

Tak se mi zda, Ze vy se z téhle krize
vlastné radujete.

Dopadi bolestné na mnoho lidf,
ktetf s tim v§im nemaji nic spoleéného.
Ale na druhou stranu doufim — aspon
na arovni politické a makroekonomic-
ké, mozna i spoledenské — v jejf ocistnou
silu. Kazd4 krize je katarze. My lidé ¢asto
neumime rlst jinak nez skrze utrpeni.
Ted nis hospodafskd krize nezabije, ale
pokud se nic nezménfi, ta pfisti uz by
opravdu mohla byt velmi nebezpeéni.
Za deset, patnict let. Dnes je sobotnf
rano, v patek jsme to pfehnali, ted nas
boli hlava — zkusme pfemyslet, co délat,
abychom to dal$f patek zase neptehnali.
Musime zménit svij zpasob Zivota. Mi-
mochodem — jak vim chutni ta pfedra-
Zend balend voda?

Je docela dobra. Skoro jako ta z vodo-
vodu...



